Akademia zarzagdzania SGA
,Ryczattowany” budzet mojego szpitala
Jak to zrobi¢ i po co?

Dzien I
8:30 - 10:00 - Ryczalt I1I runda rozpoczeta

- wnioski i do§wiadczenia z poprzednich okresoéw,
- jak realizowa¢ 1 monitorowac,

- jak gra¢ w te gre ze zrozumieniem,

- putapki i szanse

10:00- 10:15 — przerwa kawowa
10:15- 11:45 — Rachunkowos$¢ zarzadcza — dzial analiz

- codzienna praktyka,

- zbieranie i analiza informacji,

- wspotpraca z poszczegdlnymi komorkami organizacyjnymi,
- korzysci i1 problemy

11:45- 12:00 - przerwa kawowa
12:00 — 13:30 — Koszty ABC (Activity Based Costing)

- metody normatywnej wyceny procedur,

- metody gromadzenia danych ankietowych.
- kalkulacja kosztow,

- przyktadowa wycena procedur

- problemy 1 putapki.

13: 30 - 13:45 - przerwa kawowa
13:45 - 14:30 - Koszty pracowni medycznych

- okreslenie potencjatu pracowni medycznych,

- koszty stale/gotowosci pracowni medycznych,

- metody rozdziatu kosztow statych pracowni medycznych na procedury,
- koszty niewykorzystanego potencjatu pracowni.

- cena "przetadowania” pracowni



Dzien I1

08:30 - 10:00 — Efektywnos¢ mojego szpitala — jak mierzy¢, jak poprawiaé
- wskazniki efektywnos$¢ — jak wyznaczy¢, jak zmierzy¢, jak wykorzysta¢ w codziennej pracy
- efektywno$¢ oddziatow, osrodkdéw ustugowych, administracji

- reorganizacja szpitala, oddzialow, pracowni — jak i po co

10:00 - 10:15 - przerwa kawowa

10:15 - 11:30 — Praktyczny budzet dla mojego szpitala

- jaki rodzaj budzetu jest odpowiedni

- jak stworzy¢ budzet uzyteczny dla wszystkich

- zadania dla dziatu analiz 1 ksiggowosci, rola oddziatow

- kontrola i realizacja

11:30- 11:45 - przerwa kawowa

11:45 - 13:00 — Budzet w moim szpitala cd.

- jak planowaé, jakie cele wyznaczad

- budzet, a ryczalt

- koszty, a rozliczenia z NFZ

- putapki i zabezpieczenia

13:00- 13:15 -przerwa kawowa

13:15 - 14:00 — Podsumowanie konferencji

- dyskusja

- odpowiedzi na pytania.
- proby rozwigzania problemow wybranych przez uczestnikow.



